BIZNESPLAN

Kazda dziatalno$¢ gospodarcza, nawet najmniejsza, musi zosta¢ skrupulatnie zaplanowana. Plan
przedsigwzigcia gospodarczego konstruuje si¢ zazwyczaj w formie biznesplanu.

Biznesplan® (ang. business plan, plan biznesowy) — narzedzie planistyczne wykorzystywane przy ocenie
optacalnosci przedsigwzig¢ gospodarczych. Sporzadzany jest na potrzeby wewngtrzne firmy, a takze jest
elementem komunikacji zewngtrznej firmy — m.in. sporzadzany jest dla bankow, inwestorow w celu pozyskania
zrodet finansowania inwestycji.

Biznesplan to element planowania strategicznego. Wytycza cele, metody dziatania oraz pomaga
dokona¢ wiasciwego wyboru sposrdd kilku wariantow inwestycyjnych. Przedstawia analiz¢ stanu obecnego
firmy, a takze moze by¢ podstawa dziatania dla przysztych przedsigbiorcow. Najogolniej rzecz ujmujac, jest to
$rednioterminowy i1 kompleksowy spis celow oraz zadan, jakie stawia si¢ przed przedsigbiorstwem, ujety
w formie pisemnej. Jego elementami sa m.in. analiza finansowa, analiza rynku, analiza SWOT.

Biznesplan jest specyficznym zbiorem ustalen opisowych, analiz i prognoz, okreslajacym cele firmy
oraz zadania i sposoby post¢gpowania zmierzajace do osiagnigcia tych celow w przysztosci, przy zatozonych
uwarunkowaniach gospodarczych, kadrowych i innych. Istota biznesplanu jest przede wszystkim okreslenie
celéw, a nastgpnie ustalenie sposobow, metod i Srodkdow osiagnigcia zatozonych celdéw. W przypadku tworzenia
nowej firmy celem biznesplanu jest przedstawienie przysztego ksztattu przedsigbiorstwa.

Biznesplan jako swoisty plan gospodarczy:

= ulatwia uzyskanie odpowiedzi na kluczowe pytania dotyczace przyszlej firmy oraz kontrolg realizacji
planow; opracowujac go na papierze doskonali si¢ umiejgtnosci w zarzadzaniu firma oraz ma sig
mozliwo$¢ regularnego korygowania btednych pomystow,

= ulatwia okreslenie wielkosci srodkoéw finansowych potrzebnych do finansowania firmy,

= jest dokumentem umozliwiajacym uzyskanie $rodkéw finansowych z Powiatowego Urzedu Pracy,
banku lub od inwestorow,

= jest dokumentem informujacym pracownikow, jak roéwniez instytucje zewngtrzne o zamierzeniach
firmy.

Podstawowe cechy biznesplanu:

- forma pisemna,

- obejmuje dziatalno$¢ biezaca na okres od 1 do 5 lat i wigcej,

- atrakcyjny (przejrzysty, staranny),

- realny (szanse i zagrozenia, mocne strony i trudnosci, wielowariantowy).

Sytuacje sporzadzania biznesplanu:

- przed zatozeniem nowego przedsigbiorstwa,

- podczas laczenia lub podziatu przedsigbiorstwa,

- w celu uzyskania zewngtrznych srodkow finansowych,

- w krytycznym momencie (zmian form wiasno$ci, zmiana profilu dziatalnosci, nowe rynki zbytu, duze
inwestycje, modernizacje).

! Definicja za: Wikipedia.pl



Przykladowy schemat pisania biznesplanu

STRESZCZENIE

IProsz¢ opisac

1. Do kogo jest adresowany,

2. O jakie $rodki zabiegamy, na co zostang przeznaczone
( nasz wktad wtasny )

3. Dla kogo przeznaczony jest nasz produkt/ustuga,

Zaangazowanie wlasciciela firmy w jej funkcjonowanie.
Prosz¢ opisa¢ do§wiadczenie zwigzane z prowadzona
dziatalnoscia.

KROTKA PREZENTACJA FIRMY

Prosz¢ o podanie nastgpujacych danych

1. Pelna nazwa przedsigbiorcy

2. Adres, siedziba firmy

3. Lokalizacja dziatalnosci przedsigbiorstwa — proszg|
0 podanie miejsca wykonywania dziatalnosci

4. Rodzaj prowadzonej dziatalnosci, forma prawna,

5. Profil i zakres dziatalno$ci firmy, misja i cele firmy,
wprowadzenie nowych produktow lub ustug, wzrost
zdolnosci produkcyjnych przedsigbiorstwa
(ilosciowo).

CHARAKTERYSTYKA PRODUKTOW I USLUG

IProsz¢ opisa¢ swoj produkt/ ustuge). Pokaza¢ w jaki sposob rozni si¢ on od produktow
konkurencji i na czym polega jego przewaga? (np. poprzez wprowadzenie na rynek nowego
produktu/ ustugi lub zwigkszenie podazy juz produkowanych produktow/ ustug?)

Prosz¢ opisa¢ krotko produkty i ustugi (plany
rozszerzenia asortymentu )

IProsz¢ podaé w jaki sposob produkt rozni si¢ od
produktow/ ustug konkurencji. Czy jest to nowy produkt
na rynku?

Jesli przedsigwziecie wiaze si¢ z zaoferowaniem nowego
produktu/ ustugi, proszg wskazac jego zalety roznicujace
2o od innych istniejacych produktow/ ushug.

RYNEK I MARKETING

Rynek i klienci

Prosze wypehi¢ ponizsza tabelg podajac, gdzie i w jaki sposob bedzie prowadzona sprzedaz
(z wyrdéznieniem dotychczasowych i nowych ustug / produktow).

1. Czy produkty i ustugi sa przeznaczone na rynek




lokalny, regionalny, krajowy lub eksport?

2. Kim sa nabywcy produktoéw i ustug? Prosze podaé
szacunkowg liczbg potencjalnych klientow.

3. Jakie sa oczekiwania i potrzeby nabywcéw odnosnie
produktow i ushugi

4. Czy popyt na produkt/ ustugg bedzie ulegat
sezonowym zmianom? Jesli tak, jak beda
minimalizowane skutki tej sezonowosci?

Charakterystyka konkurencji

IProsz¢ wskaza¢ gtéwnych konkurentow na rynku i zastanowic sig, jaka bedzie ich reakcja na

uruchomienie nowego przedsigwzigcia oraz wprowadzenia produktu (ustugi) na rynek? Czy

dokonaja oni obnizenia cen swoich produktow (ustug), czy uruchomia dodatkowa akcje
romocyjna, a moze zachowaja si¢ w jeszcze inny sposob?

Gtowni konkurenci ( ich ceny i produkty)

Prosze opisa¢ potencjalne mocne strony swoich
konkurentow

Proszg opisa¢ potencjalne stabe strony swoich
konkurentow

Charakterystyka dostawcow

Prosz¢ wymieni¢ gtéwnych dostawcow surowcoOw lub
towarow




IDziatania marketingowe

IProsze¢ opisa¢ w jaki sposob bedzie prowadzona sprzedaz i promocja. Prosze pamigtac, ze sa
r6zne metody promowania dobr i ushug i czg$¢ z nich moze by¢ nicodpowiednia dla
roponowanego produktu / ustugi.

1. Prosze opisa¢ zaplanowana polityke cenowa, biorac pod
uwage, ze wielko$¢ obrotu bedzie od niej uzalezniona
(sposob kalkulacji ceny — koszt+marza)

2. W jaki sposob klienci sg oraz beda informowani
0 produktach / ustugach? Proszg opisa¢ formg promoc;ji /
reklamy.

POTENCJAL PRODUKCYJNY I PERSONEL

IPotencjat produkcyjny (aktualne zdolnosci wytworcze)

IAby posiada¢ oferte produktow lub ustug, niezbgdne sa srodki produkcji, np. maszyny,
urzadzenia, zaplecze materialowe oraz pomieszczenia. Proszg aktualny wymieni¢ zakres
dostepu do takich srodkow.

1. Czy posiadamy niezbgdne pomieszczenia? Czy nalezy
zwigkszy¢ ich powierzchnig lub lokalizacjg?

2. Proszg opisa¢ ww. pomieszczenia (wielko$é
powierzchni, warunki, itp.).

3. Proces $wiadczenia ustug — harmonogram dnia

Personel

IProsz¢ scharakteryzowac poziom i strukture zatrudnienia w przedsigbiorstwie. Nalezy podac
informacje o aktualnym stanie zatrudnienia 1 wielko$ci przewidywanej. Nalezy uzasadnié¢
(W przypadku tworzenia nowych miejsc pracy), jakie osoby beda zatrudniane lub jakie
stanowiska pracy zostang likwidowane.

IProszg pamigtac, aby uwzgledni¢ ptace wszystkich tych osob.

1. osoby zatrudnione
( wymiar czasu pracy)

2. Opis stanowisk pracy: (zakres czynnosci na kazdym
stanowisku oraz sposob rekrutacji).




ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEWZIECIA

Lp.

'Wyszczegdlnienie

Miesiac

Ogotem za rok

A

PRZYCHOD OGOLEM w tym

=

PPrzychod ze sprzedazy towarow,
roduktow lub ustug

Pozostate przychody

KOSZTY OGOLEM w tym:

Zakup materialow, towaréw lub ustug

SERSRECERN

Optlaty za najem lokalu

w

Optlaty eksploatacyjne (co, energia,
woda, gaz)

S

Inne koszty (telefon, poczta,
prowadzenie ksiag przez biuro, ustugi
bankowe, reklama, itp.)

Wynagrodzenia pracownikow wraz ze
sktadka ZUS i inne narzuty

DOCHOD BRUTTO (A - B)

Skladki na ubezpieczenie spoleczne
wlasne

DOCHOD NETTO (C - D)

Podatek dochodowy

O [MmMm| O [|[O] 9

Skladki na ubezpieczenia zdrowotne
wlasne

ZYSK
(E-F-H)

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

Szanse

Zagrozenia




